


Keadilan Sebagai Asas 
Sebuah Tamadun 

Bagi tamadun Yunani, 
persoalan itu diperdebatkan 
oleh Plato dan Aristotle. 



Bagi tamadun Islam, salah seorang 
pemikir yang menghuraikannya 
adalah  Ibnu Khaldun

Keadilan Sebagai Asas 
Sebuah Tamadun



Bagi dunia moden, ia 
dirumuskan oleh John Rawls.

Keadilan Sebagai Asas 
Sebuah Tamadun



Tetapi bagi Alam Melayu, persoalan itu 
diwariskan oleh seorang Bendahara 
yang ulung, Tun Seri Lanang, melalui 
karya agungnya Sulalatus Salatin.

Keadilan Sebagai Asas 
Sebuah Tamadun







Aristotle

Negara tidak diwujudkan 
semata-mata supaya manusia 
hidup. Negara diwujudkan 
supaya manusia dapat hidup 
dengan baik. 





Keadilan Sebagai Kompas 
Sebuah Kerajaan



Kerana apabila institusi itu adil, 
rakyat akan mempercayainya.  
Apabila rakyat mempercayainya, 
mereka akan berani melabur masa 
depan mereka di negeri ini.  
Dan apabila keyakinan itu tumbuh, 
ekonomi akan berkembang dengan 
lebih mampan.
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Sesungguhnya Allah menyuruh berlaku adil, dan berbuat kebaikan, serta memberi bantuan 
kepada kaum kerabat; dan melarang daripada melakukan perbuatan-perbuatan yang keji 
dan mungkar serta kezaliman. Ia mengajar kamu (dengan suruhan dan laranganNya ini), 
supaya kamu mengambil peringatan mematuhiNya. 

Surah An-Nahlu Ayat 90





Profesor Amartya Sen

Pembangunan Adalah 
Kebebasan



Profesor Amartya Sen

Kebebasan untuk belajar. 
Kebebasan untuk bekerja. 
Kebebasan untuk berniaga. 
Kebebasan untuk mendapatkan 
rawatan kesihatan. 
Kebebasan untuk membesarkan 
anak-anak dalam keadaan yang 
selamat. 
Dan yang paling penting, 
kebebasan untuk menentukan 
masa depan mereka sendiri 
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EKONOMI

SOSIAL

KELESTARIAN

PENGUKUHAN 
TADBIR URUS



RANCANGAN SELANGOR 
PERTAMA 

Nilai keseluruhan ekonomi Selangor sebelum

iaitu pada tahun 2020 berjumlah sebanyak

RM326.8 BILION
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Nilai ekonomi Selangor berjaya meningkat sebanyak

iaitu sebanyak
RM133.3 BILION

28.97%
sepanjang tempoh

RANCANGAN SELANGOR 
PERTAMA 



NEGERI PINTAR, BERDAYA HUNI
& MAKMUR MENJELANG 2025



NEGERI PINTAR, BERDAYA HUNI
& MAKMUR MENJELANG 2025

Sebanyak 16 indikator telah digariskan

Sebanyak 79% daripada segala ikhtiar 
berjaya dicapai dan berada dalam 
pelbagai fasa pelaksanaan

Daripada kesemua indikator utama, 
pasukan ini berjaya melepasi sebanyak  
9 daripada 16 indikator  
yang ditetapkan. 



Pertumbuhan KDNK secara konsisten 
berjaya mencapai pertumbuhan  

7.5% 
melebihi sasaran awal 6.5-7.0% setiap 
tahun.



Nilai pelaburan, guna tenaga, pendapatan 
median isi rumah bulanan yang melebihi 
RM1,436 sebulan bagi, iaitu  

RM10,726  
berbanding sasaran RM9,290. 



Kadar kemiskinan relatif turut dikurangkan 
kepada 8.5% 

Indeks Kebahagiaan meningkat ke 7.21
berbanding sasaran 7.00 

Bekalan air bersih terus disediakan tanpa 
gangguan terutamanya akibat pencemaran 
sungai 

Keluasan hutan simpan kekal meningkat 
kepada 31.7% 

Tahap kepuasan rakyat terhadap 
perkhidmatan PBT melebihi sasaran 
sehingga 94.21%. 
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Misi Pertama:  
Memacu Kepimpinan 
Ekonomi Selangor

• Memacu pertumbuhan ekonomi Selangor 
pada kadar 6.3% secara mampan. 

• Meningkatkan nilai ekonomi negeri daripada 
RM460.1 bilion kepada RM500 bilion, 
seterusnya menyasarkan RM600 bilion dalam 
tempoh RS-2. 

• Memperkukuh kedudukan Selangor sebagai 
penyumbang terbesar KDNK negara, iaitu 
26.5%.

• Memberikan tumpuan kepada lima sektor 
strategik: 

• Elektrik dan elektronik 
• Aeroangkasa 
• Automotif 
• Ekonomi digital 
• Ekonomi kreatif
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Misi Pertama:  
Memacu Kepimpinan 
Ekonomi Selangor

• Menarik pelaburan domestik dan antarabangsa 
dengan sasaran keseluruhan RM330 bilion. 

• Mengurangkan kadar pengangguran kepada 
2.2% menjelang 2030.  

• Memperluas IC Design Park Fasa 2 dengan 
sasaran 800 pekerjaan berkemahiran dan 
bergaji tinggi. 

• Mewujudkan 10,000 peluang pekerjaan dalam 
rantaian semikonduktor menjelang 2030. 

• Memperkukuh Selangor Aero Park @ KLIA 
Aeropolis dan Subang Airport Regeneration 
Plan. 

• Mengembangkan industri MRO, logistik, 
pembuatan komponen pesawat, jet perniagaan 
dan latihan TVET aeroangkasa.
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Misi Pertama:  
Memacu Kepimpinan 
Ekonomi Selangor

• Membangunkan Hulu Selangor sebagai hab 
automotif dan kenderaan elektrik menerusi 
Lembah Beringin High Tech Auto Valley.

• Mempercepat ekonomi digital melalui Selangor 
Digital Future Action Plan 2030. 

• Memajukan ekonomi kreatif melalui Selangor 
Creative Economy Advancement Hubs. 

• Membantu PKS Selangor berkembang ke 
pasaran serantau dan antarabangsa. 

• Memperluas penganjuran Selangor 
International Business Summit ke luar negara.
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Misi Kedua:  
Pembangunan Seimbang 
dan Peluang Saksama 
Merentasi Daerah 

• Menerapkan prinsip “No District Will Be Left 
Behind”. 

• Merapatkan jurang pendapatan, kemudahan 
dan pembangunan antara daerah. 

• Mempercepat pembangunan Sabak Bernam 
Development Area (SABDA). 

• Mengintegrasikan sektor pertanian, makanan 
dan ekopelancongan di utara Selangor. 

• Melaksanakan projek utama seperti: 
1. Selangor Biosphere Reserve 
2. Pusat Pendaratan Makanan Laut Sekinchan 
3. R&R Air Manis
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Misi Kedua:  
Pembangunan Seimbang 
dan Peluang Saksama 
Merentasi Daerah 

• Memperkukuh Integrated Development 
Region in South Selangor (IDRISS). 

• Memanfaatkan KLIA untuk menarik 
pelaburan mampan ke kawasan selatan 
Selangor. 

• Membangunkan Sepang Gold Coast Village, 
Amverton Cove Eco-Integrated dan Hab 
AgTech Sains Hayat Bersepadu. 

• Meneruskan pembangunan Zon 
Pembangunan Ekonomi Selangor Maritime 
Gateway di sepanjang Sungai Klang. 

• Memajukan perancangan Pelabuhan Ketiga 
Pulau Carey bagi memperkukuh kedudukan 
Selangor sebagai hab logistik dunia. 

• Menjadikan Kompleks Sukan Shah Alam 
(KSSA) sebagai mercu tanda sukan negeri. 

• Memperkasa aktiviti sukan permotoran di 
Sepang dan Litar Rakyat Kuala Selangor.
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Misi Kedua:  
Pembangunan Seimbang 
dan Peluang Saksama 
Merentasi Daerah 

• Meningkatkan penggunaan pengangkutan 
awam daripada 40% kepada sekurang-
kurangnya 60%. 

• Memanfaatkan LRT3 serta rangkaian LRT dan 
MRT yang menghubungkan enam PBT. 

• Menyusun semula perkhidmatan Demand-
Responsive Transit di bawah Selangor 
Mobility. 

• Memfokuskan van DRT sebagai 
pengangkutan dari rumah ke stesen bas. 

• Meningkatkan kekerapan bas dan bas mini ke 
stesen LRT dan MRT. 

• Membangunkan konsep bandar mesra 
pejalan kaki dengan laluan berbumbung 
dalam radius 500 meter dari stesen tren.
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Misi Kedua:  
Pembangunan Seimbang 
dan Peluang Saksama 
Merentasi Daerah 

• Menyediakan hentian bas di setiap 
pembangunan Rumah Selangorku Idaman 
dan Harapan. 

• Menggunakan teknologi dan pemetaan data 
untuk merancang laluan serta hentian bas. 

• Menyediakan Pelan Induk Mobiliti Negeri 
Selangor. 

• Mengkaji Jajaran Rel Selangor atau gabungan 
rel dan BRT bagi menghubungkan Pantai 
Barat Selangor dengan Lembah Klang.



Misi Ketiga:  
Negeri Penyayang dan 
Berdaya Huni
• Membina komuniti yang selesa, inklusif, sihat 

dan sejahtera. 
• Menangani kos sara hidup melalui pendekatan 

yang lebih menyeluruh. 
• Memberikan tumpuan kepada lima bidang 

utama: 
• Perumahan mampu milik 
• Keharmonian komuniti 
• Kesihatan awam 
• Sukan dan gaya hidup aktif 
• Budaya dan warisan 

• Membina 200,000 unit Rumah Selangorku 
Harapan dan Idaman. 

• Sebanyak 64,188 unit telah siap dan 69,014 unit 
sedang dibina. 

• Menambah rumah sewa Skim Smart Sewa 
kepada 3,000 unit menjelang 2030.



Misi Ketiga:  
Negeri Penyayang dan 
Berdaya Huni

• Memulangkan sehingga 30% bayaran sewa
sebagai bantuan deposit pembelian rumah. 

• Membangunkan Lembah Klang Raya
melibatkan Klang, Shah Alam, Subang Jaya 
dan Petaling Jaya. 

• Menjadikan Lembah Klang Raya model 
metropolis Asia Tenggara.

• Mempertingkat infrastruktur kampung serta 
memelihara warisan negeri. 

• Membangunkan Indeks Kehidupan 
Bermaruah Selangor. 

• Menilai keberkesanan bantuan negeri setiap 12 
dan 24 bulan. 

• Memadankan penerima bantuan yang 
berkemampuan dengan program latihan dan 
pekerjaan.



Misi Ketiga:  
Negeri Penyayang dan 
Berdaya Huni

• Memperluas program saringan kesihatan bagi 
mengutamakan pencegahan penyakit. 

• Memperkasa Program Mental Sihat melalui 
intervensi awal. 

• Memperincikan ekonomi penjagaan untuk 
kanak-kanak, golongan istimewa dan warga 
emas. 

• Meneruskan momentum SUKMA melalui 
program 1 Sukan 1 PBT. 

• Menggalakkan gaya hidup aktif merentasi 
umur dan latar belakang.



Misi Keempat:  
Modal Insan Produktif dan 
Inklusif

• Menjadikan rakyat dan tenaga kerja sebagai 
sumber utama pembangunan negeri. 

• Menyediakan rakyat menghadapi perubahan 
teknologi, automasi dan kecerdasan buatan. 

• Mengelakkan jurang kemahiran dan 
pendapatan akibat penguasaan AI. 

• Membudayakan pembelajaran sepanjang hayat 
dan kebolehan menyesuaikan diri. 

• Menyasarkan tiga indikator utama menjelang 
2030: 

• Pendapatan median isi rumah sebanyak 
RM14,500 sebulan

• Kadar pengangguran sebanyak 2.2% 
• Pertumbuhan KDNK sebanyak 6.1% 

• Menubuhkan Majlis Kemahiran Pekerjaan 
Selangor. 

• Menangani ketidakpadanan kemahiran antara 
graduan dengan keperluan industri.



Misi Keempat:  
Modal Insan Produktif dan 
Inklusif

• Memformalkan ekonomi penjagaan bagi 
pekerja penjagaan kanak-kanak dan warga 
emas. 

• Meningkatkan penyertaan wanita dalam 
ekonomi melalui Career Comeback 
Programme. 

• Menyelaras latihan TVET melalui 
Pemerbadanan TVET dan STDC. 

• Mengurangkan pertindihan serta 
meningkatkan mutu program TVET. 

• Memperluas Program Tuisyen Rakyat Selangor 
kepada 200,000 pelajar. 

• Menubuhkan Selangor University Network 
Council. 

• Memposisikan UNISEL sebagai universiti 
industri yang memenuhi keperluan pasaran.



Misi Keempat:  
Modal Insan Produktif dan 
Inklusif

• Menjadikan PLATS program keusahawanan 
utama negeri. 

• Membimbing 150,000 PKS dalam bidang 
digital, kewangan dan pengembangan 
perniagaan. 

• Memperluas pembiayaan dan akses pasaran 
menerusi GROW dan DANA PLUS. 

• Membangunkan Hab Halal Selangor 2.0 untuk 
membantu PKS menembusi pasaran ASEAN.



Misi Kelima:  
Negeri Lestari, Berdaya Tahan, 
dan Strategik

• Memperkukuh ketahanan Selangor terhadap 
perubahan iklim dan gangguan geopolitik. 

• Mengurangkan pelepasan gas rumah hijau 
sebanyak 35% menjelang 2035 berbanding 
garis dasar 2005. 

• Mengekalkan sekurang-kurangnya 31% tanah 
negeri sebagai Hutan Simpan Diwartakan. 

• Melaksanakan Selangor Flood Mitigation Plan 
(SelFMiP) sebagai pelan induk mitigasi banjir. 

• Menilai semula keberkesanan projek mitigasi 
banjir sedia ada. 

• Memperluas infrastruktur tebatan banjir dan 
penyelesaian berasaskan alam semula jadi. 

• Membangunkan Sistem Pengurusan Data 
Iklim Bersepadu. 

• Menyatukan data bencana, hidrologi dan 
geospatial bagi mempercepat amaran serta 
tindak balas.



Misi Kelima:  
Negeri Lestari, Berdaya Tahan, 
dan Strategik

• Membangunkan dua loji Waste-to-Energy: 
• Tanjung 12 
• Sultan Idris Shah Green Energy di Rawang 

• Memproses 2,400 tan sisa sehari dan menjana 
58 MW tenaga elektrik. 

• Memperluas Selangor Agenda for Green 
Economy (SAGE) dan inisiatif Bandar Rendah 
Karbon. 

• Memperkukuh program kitar semula SELKitar.
• Meneroka kebolehlaksanaan tenaga nuklear

bagi kepelbagaian sumber tenaga jangka 
panjang.



Misi Kelima:  
Negeri Lestari, Berdaya Tahan, 
dan Strategik

• Keterjaminan bekalan air melalui lima projek 
utama, termasuk Loji Rasau Fasa 1 dan 2, 
Langat 2 Fasa 2 dan Labohan Dagang Fasa 2 

• Memastikan bekalan air bersih 24 jam sehari 
dapat dinikmati 

• Meneruskan pembersihan dan pemulihan 
ekosistem Sungai Klang menerusi Projek 
Selangor Maritime Gateway 

• Melaksanakan Pelan Pengurusan Central 
Forest Spine 2020–2029. 

• Membangunkan Hutan Warisan Diraja 
Selangor. 

• Memanfaatkan 31% litupan hutan simpan 
negeri aset hutan melalui Inisiatif Karbon 
Selangor.



Misi Keenam:  
Kerajaan Efektif, Mesra Rakyat 
dan Perniagaan

• Membentuk pentadbiran yang bersih, cekap, 
amanah dan responsif. 

• Memastikan semua 12 PBT mencapai skor 
SPB-PBT sekurang-kurangnya 95%. 

• Perkongsian Perkhidmatan Kerajaan Digital 
End-to-End ke arah sasaran 85% 

• Memastikan PBT lebih proaktif menangani 
cabaran pembandaran dan kesejahteraan. 

• Mempercepat penggunaan AI melalui Teraju 
AI dan Pusat Inkubasi AI Selangor. 

• Membangunkan produk AI untuk kegunaan 
agensi kerajaan. 

• Menyediakan pensijilan profesional AI dan 
platform inkubasi.



Misi Keenam:  
Kerajaan Efektif, Mesra Rakyat 
dan Perniagaan

• Memperluas Central Data Warehouse (CaWah) 
Negeri Selangor bagi menyatukan data 
jabatan dan agensi. 

• Membangunkan Central Spatial Data Platform 
(CSDP) bersama MYSA. 

• Memperkukuh Selangor Urban Observatory 
(SUO) sebagai pusat analitik berasaskan IoT 
dan data raya. 

• Melaksanakan Reformasi Sistem Tadbir Urus 
Negeri Selangor (RSTU) melalui lapan bidang 
strategik. 

• Memecahkan budaya kerja bersilo serta 
memperkukuh integriti, modal insan dan 
penilaian berasaskan hasil. 

• Melaksanakan Dasar Speed Selangor.



Misi Keenam:  
Kerajaan Efektif, Mesra Rakyat 
dan Perniagaan

• Mengurangkan tempoh Kebenaran 
Merancang bagi kawasan industri terancang 
daripada 3.5 bulan kepada 14 hari bekerja. 

• Mengurangkan kebergantungan hasil negeri 
terhadap premium dan cukai tanah. 

• Mempelbagaikan sumber hasil melalui 
pembiayaan inovatif dan kerjasama sektor 
swasta. 

• Memperkukuh penjajaran strategik antara GLC 
dengan program negeri. 

• Menubuhkan Syarikat Pelaburan Induk Negeri 
secara bersepadu. 

• Mengoptimumkan fungsi anak syarikat 
Kumpulan MBI melalui program THRIVE 28.





Politik ketakutan memerlukan musuh. 

Politik keadilan memerlukan institusi. 

Politik kebencian memerlukan kambing 
hitam. 

Politik pembangunan memerlukan 
keberanian untuk melakukan 
pembaharuan. 

Kerana kerajaan tidak dipilih untuk 
mengurus kemarahan rakyat. 

Kerajaan dipilih untuk mengurus 
harapan rakyat. 









Keadilan bukan sekadar cita-cita moral. 

Keadilan ialah strategi pembangunan. 

Kerana daripada keadilan lahirnya 
kepercayaan. 

Daripada kepercayaan lahirnya keyakinan. 
Daripada keyakinan lahirnya pelaburan. 
Daripada pelaburan lahirnya pekerjaan. 
Daripada pekerjaan lahirnya maruah. Dan 
daripada maruah lahirlah sebuah masyarakat 
yang yakin terhadap masa depannya.  

Inilah rantaian kemakmuran yang sebenar.
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